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PRIMEIRA PARTE — ATOS NORMATIVOS

Avaliacao Permanente dos Servidores Militares - APSM
NORMA ADMINISTRATIVA n° 007
Atualizada em 04 de abril de 2023

Regulamenta a Avaliagio Permanente dos
Servidores Militares no ambito do CBMAM.

O COMANDANTE-GERAL DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO DO
AMAZONAS, no uso das atribui¢des legais e regulamentares que lhe sdo conferidas pelo inciso II, § 2°, artigo
58 da Constituicdo Estadual combinado com o inciso II, § 1°, artigo 10 da Lei Delegada n°® 122 de 15 de
outubro de 2019 e com a Portaria n°® 001/EMG/CBMAM publicada no Boletim Geral n° 20 de 27 de janeiro
de 2023;

CONSIDERANDO os principios administrativos expressos no artigo 37 da Constituigdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988, sobretudo o principio da eficiéncia;

CONSIDERANDO que os membros dos Corpos de Bombeiros Militares, instituigdes organizadas
com base na hierarquia e disciplina, sdo militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios conforme
artigo 42 da Constitui¢do da Republica Federativa do Brasil de 1988 combinado com o artigo 116 da
Constitui¢ao do Estado do Amazonas;

CONSIDERANDO o inciso Il combinado com o inciso IV, artigo 8° da Lei Delegada n°® 89, de 18
de maio 2007 que aponta como atribuigdo comum dos demais dirigentes das unidades que compdem a estrutura
organizacional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amazonas assegurar padrdes satisfatorios de
desempenho em suas areas de atuagdo e a permanente avaliagdo dos servidores que lhes sdo subordinados,
com vistas a constante melhoria dos servicos;

CONSIDERANDO a Lei n° 2.794, de 06 de maio de 2003 que regula o processo administrativo no
ambito da Administracao Publica Estadual;

CONSIDERANDO que a Administracdo Publica ¢ regida pelos principios constitucionais da
legalidade, finalidade, motivagao, razoabilidade, proporcionalidade, moralidade, ampla defesa e contraditorio,
seguranca juridica, interesse publico, publicidade, eficiéncia, economia processual entre outros;

RESOLVE:
Aprovar a presente Norma Administrativa a fim de regulamentar a Avaliagdo Permanente dos
Servidores Militares no ambio do CBMAM.

TITULO I
Da Avaliacao Permanente dos Servidores Militares do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do
Amazonas
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CAPITULO1
Das Finalidades

Art.1° Esta Norma Administrativa regulamenta os procedimentos para a implementagao da Avaliagao
Permanente dos Servidores Militares — APSM do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Amazonas.

CAPITULO I
Dos Objetivos

Art. 2° Sao objetivos da APSM:

I — aprimorar os métodos de gestdo de pessoas na Corporacao;

II — valorizar a atuagdo do Bombeiro Militar comprometido com o resultado de seu trabalho;

IIT — definir os mecanismos de avaliagdo permanente;

IV — aferir os resultados alcancados pela atuacdo do bombeiro militar no exercicio de suas fungdes;

VI — possibilitar o planejamento e a execucdo de agdes para a correcdo de desempenhos
insatisfatorios.

CAPITULO III
Dos Conceitos do Processo de Avaliacao Permanente

Art. 3° Considera-se:

I — Avaliacdo Permanente do Servidor Militar — APSM: instrumento utilizado para aferi¢ao do mérito
do Bombeiro Militar no exercicio de suas fungdes militares;

IT — Avaliado: bombeiro militar funcionalmente subordinado a um Avaliador.

IIT — Avaliador: bombeiro militar superior hierdrquico que exe¢a a fun¢cdo de comandante, chefe ou
diretor de Organizacdo Bombeiro Militar prevista na Lei Orgéanica da Corporacdo ou criada por outro
dispositivo legal ou regulamentar.

IV — Ciclo de Avaliagdo: periodo de tempo equivalente a 01 (um) semestre de avaliagdo.

CAPITULO IV
Dos Critérios para a Avaliacio Permanente

Art.4° O bombeiro militar devera ser avaliado conforme as fungdes por ele exercida no respectivo
posto ou graduagdo em que se encontre.

Art.5° O processo de avaliacdo sera realizado a cada seis meses.

Art.6° Somente se avalia o bombeiro militar que obtiver no minimo 70% de frequéncia no periodo
de avaliagdo.

§1° Para fins do calculo a que se refere o caput deste artigo, ndo sdo considerados como frequéncia
os afastamentos legais previstos na Lei 1.154 de 09 de dezembro de 1975.

§ 2° O militar que ndo obtiver o minimo de 70% de frequéncia ndo sera avaliado e consequentemente
sera considerado INAPTO na Avaliacao.

Art.7° O resultado final do processo de avaliagdo sera a média apurada nos dois ultimos ciclos
consecutivos de avaliagdo de desempenho.
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Paragrafo unico. O militar que n3o contar com as avaliagdes dos dois ultimos ciclos consecutivos
devera cumprir quantos ciclos forem necessarios, a fim de que seja obtida a média, nos termos do caput deste
artigo.

Art.8° Sera considerado apto na Avaliacdo Permanente o Bombeiro Militar que obtiver média igual
ou superior ao conceito BOM (B) de aproveitamento no conjunto dos dois ultimos ciclos consecutivos.

Secao 1
Dos Principios

Art.9° Sdo principios inerentes a Avaliacdo Permanente do Bombeiro Militar:

I - hierarquia e disciplina;

IT - valorizagao pelo conhecimento, pela experiéncia no exercicio das funcdes, pela competéncia, pelo
empenho e pelo desempenho;

IIT - compromisso do Bombeiro com a filosofia e com os objetivos do CBMAM;

IIT - eficiéncia, eficacia, aperfeicoamento ¢ denodo no desempenho das atividades de bombeiro
militar e o zelo pelo patrimonio publico;

IV - integragdo aos objetivos institucionais e as diretrizes de politicas para a seguranga publica no
Estado.

Secao 11
Dos Critérios para a Avaliacio Permanente dos Servidores Militares

Art.10 A Avaliacao Permanente dos Servidores Militares se estrutura em dois conceitos:
I — Conceito moral;
IT — Conceito Profissional.

Art.11 O conceito moral é o conjunto de qualidades pessoais orientadas para o carater, a inteligéncia
e para o espirito e condutar militar.

§1° O carater ¢ a qualidade pessoal avaliada a partir das seguintes manifestacdes atinentes a
personalidade:

I — lealdade e amor a verdade: valor humano relacionado com a capacidade de o militar ser
plenamente confiavel, manter sua retidao moral, honestidade e honrar compromissos.

IT — nogdo de responsabilidade: obrigagao de responder pelas proprias agdes.

IIT — comportamento em face das situagdes: maneira de proceder do militar, mantendo o equilibrio
emocional, face as diversas situagoes.

IV — energia e perseveranca: qualidade do militar que persiste, que tem constancia nas suas agoes e
nao desiste ante as dificuldades.

§2° A inteligéncia ¢ a qualidade pessoal avaliada a partir da analise dos seguintes parametros:

I — capacidade de raciocinio e de decisdo: capacidade de deduzir algo a partir de uma ou mais
premissas com o intuito de dar a solu¢do mais adequada.

IT—facilidade de expressao: facilidade em manifestar o pensamento por meio da escrita ou da palavra.

§3° O espirito e conduta militar ¢ a qualidade pessoal avaliada a partir da analise dos seguintes
parametros:

I — cumprimento do dever: ato ou efeito de cumprir as determinagdes constitucionais e legais.

II — espirito de disciplina: obediéncia as regras, aos superiores e a regulamentos.
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Il — corre¢do de atitudes: correcdo de comportamento ditado por valores relacionados a postura,
conduta, relagdes e respeito ao conjunto de normas do regramento social militar.

IV — espirito de camaradagem ¢ relagdes humanas: capacidade de agir com civilidade, cortesia e
cordialidade com o publico interno e externo ¢ de interagir com seus companheiros de farda, no respeito e no
trato, seja com seus superiores, pares, subordinados ou com a sociedade.

Art.12 O conceito profissional ¢ o conjunto de qualidades funcionais orientadas para a cultura
profissional e geral, a capacidade como comandante ou comandado, chefe ou diretor, a capacidade como
administrador ¢ a capacidade fisica.

§1° A cultura profissional e geral ¢ a qualidade funcional avaliada a partir da analise dos seguintes
parametros:

I — conhecimentos profissionais: dominio dos conhecimentos e habilidades necessarias ao
desempenho profissional.

II — conhecimentos gerais: conjunto de informagdes acumuladas ao longo do tempo através de
diversos meios.

IIT — conduta civil: comportamento geral do militar em ambiente externo ao castrense.

§2° A capacidade como comandante, chefe ou diretor ¢ a qualidade funcional avaliada a partir da
analise dos seguintes parametros:

I — capacidade de liderancga: capacidade de motivar e inspirar subordinados de forma positiva.

IT - capacidade de julgamento: capacidade de avaliar situagdes e emitir um juizo de valor mais
adequado.

IIT — capacidade de planejamento: capacidade de estabelecer objetivos e metas, bem como
desenvolver estratégias para alcanca-los de forma efetiva.

§3° A capacidade como administrador ¢ a qualidade funcional avaliada a partir da anélise dos
seguintes parametros:

I — probidade e zelo: capacidade de agir de acordo com os principios éticos € morais aceitos em uma
sociedade.

IT — capacidade de organizacdo e eficiéncia: capacidade de organizar-se para atingir os resultados
pretendidos com o melhor rendimento e com o minimo de erros.

IIT — capacidade como instrutor: capacidade de transmitir conhecimento a um ou mais militares.

§4° capacidade fisica ¢ a qualidade funcional avaliada a partir da analise dos seguintes parametros:

I — resisténcia a fadiga: capacidade de obter o indice minimo exigido no Teste de Aptidao Fisica
considerando o padrao de desempenho fisico individual, a idade e o género.

IT — disposi¢@o para o trabalho: ¢ uma das condi¢des de aptiddo fisica verificada previamente em
inspe¢ao de saude.

Secao 111
Dos Avaliados

Art.13 Todos os bombeiros militares da ativa deverio ser avaliados, exceto:

I — Ocupantes de cargos ou funcdes de:

a) comandante-geral do CBMAM;

b) subcomandante-geral do CBMAM,;

¢) subcomandante-geral de agdes de defesa civil do CBMAM;

d) chefe do estado-maior do CBMAM;

e) outro 6rgao da administracdo direta e indireta, mediante nomeagao para cargo de gestdo maxima.
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Secao IV
Dos Avaliadores

Art.14 A avaliacdo de cada militar serd realizada por superior hierarquico que execa a funcdo de
comandante, chefe ou diretor de Organizagdo Bombeiro Militar prevista na lei organica da corporacio ou
OBM criada por outro dispositivo legal ou regulamentar.

§1° Havendo mudanga de lotacdo no periodo avaliado, o bombeiro militar serd avaliado pelo chefe
imediato da origem e pelo chefe imediato do destino, desde que tenha estado hd pelo menos trinta dias sob
comando, chefia ou dire¢ao do avaliador.

§2° O militar a disposicao de outros 6rgaos, conforme legislagdo vigente, sera avaliado pelo Diretor
de Recursos Humanos.

§3° Ficara impedido de atuar como avaliador o militar que seja parente do avaliado, na linha reta
descendente ou ascendente e até terceiro grau na linha colateral, o conjuge ou companheiro.

TITULO I
Da Operacionalizacio da APSM

CAPITULO I
Das Responsabilidades dos Envolvidos no Processo de Avaliacio Permanente

Art.15 A Diretoria de Recursos Humanos — DRH, por meio da se¢do de promocdes, coordenard a
Avaliagao Permanente dos Servidores Militares.

Art.16 Compete a cada Organizagdo Bombeiro Militar instruir, dirigir € supervisionar os processos
de avalia¢do de seus militares.

Art.17 A APSM poderid ser realizada por meio de sistema eletronico desenvolvido e administrado
pela 6° Sec¢ao do Estado Maior Geral.

Secao I
Da Execucao

Art.18 As avaliagdes serdo realizadas semestralmente, totalizando dois ciclos anuais.

§1° O periodo a ser considerado para avaliagdo ¢ o compreendido de 1° de janeiro a 30 de junho para
o primeiro ciclo e de 1° de julho a 31 de dezembro para o 2° ciclo.

§2° O preenchimento e o processamento dos dados de cada ciclo dar-se-a nos meses de julho para o
1° ciclo e janeiro para o 2° ciclo.

§3° A Diretoria de Recursos Humanos, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, contados a partir do
encerramento do prazo de avaliagdo, realizard a anélise e tabulagdo dos dados de cada OBM e a apuracao dos
resultados.

§4° A APSM poder4 ser utilizada com requisito para promogao conforme a legislagao pertinente.

Art.19 Apos a apuracdo, os resultados serdo submetidos ao Estado-Maior Geral, para apreciacao e
divulgacdo do resultado, no prazo de até 10 (dez) dias.

Paragrafo Unico. O Estado-Maior Geral procederé a conferéncia dos resultados recebidos, podendo
solicitar aos avaliadores esclarecimentos ou corre¢cdes que forem necessarias, bem como, avocar a
competéncia para realizar nova avaliagdo.
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Secao 11
Da Ficha de Informacdes

Art.20 A APSM seré operacionalizada por meio de uma ficha de informagdes conforme modelo do
apéndice unico.

§1° Os conceitos numéricos terdo a seguinte correspondéncia:

I — Excelente (E) equivale a 6 pontos;

IT — Muito Bom (MB) equivale a 5 pontos;

III — Bom (B) equivale a 4 pontos;

IV — Regular (R) equivale a 3 pontos;

V — Insuficiente (I) equivale a 1 ponto.

§2° O conceito numérico final serd o quociente da divisdo da soma dos conceitos numéricos parciais,
pelo nimero de itens observados, devendo ser expresso com o arredondamento até uma casa decimal.

§3° O conceito atribuido para os itens da capacidade fisica serda o mesmo obtido no Teste de Aptidao
Fisica, respeitando-se as mengdes desta norma.

§4° A ficha de informagdes devera conter os campos: Logomarca do CBMAM, nome da instituicao,
tipo de formuléario, nome do avaliado, posto/graduagdo, quadro, RG, matricula, comportamento, data de
inclusdo, OBM, periodo avaliado, quesitos avaliados, notas obtidas, média anual alcangada, espacgo destinado
para lancar as justificativas julgadas do avaliador, local, data, nome do avaliador, posto/graduagao, RG,
matricula e fungao.

Secao 111
Dos Recursos

Art. 21 O prazo para o Bombeiro Militar recorrer do resultado da avaliagdo € o previsto na lei de
processo administrativo do Estado do Amazonas, contado a partir da divulgacao do relatorio preliminar em
Boletim.

Paragrafo unico. O militar, em seu requerimento deverd apresentar de forma clara as razdes e os
argumentos que motivam seu pleito.

Art. 22 O recurso contra o resultado da APSM ¢ encaminhado, via cadeia de comando, ao Diretor de
Recursos Humanos.

§1° O recurso contra o resultado da APSM ¢ despachado pela DRH ao(s) avaliador(es), a quem
compete, no prazo de 5 (cinco) dias Tteis, analisar e emitir parecer sobre o pedido, via cadeia de comando,
justificando a manuteng¢do ou corre¢do da avaliacao.

§2° O recurso ¢ solucionado pela DRH, que poderd ou ndo acolher as alegagdes do recurso ou do
parecer, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da interposigao.

CAPITULO IT
Disposicoes Finais

Art. 23 O descumprimento dos prazos estabelecidos ou a avaliacdo desidiosa de Bombeiro Militar
sujeitara o avaliador as san¢des administrativas cominadas no Estatuto dos Policiais Militares e Bombeiros
Militares do Estado do Amazonas.

Art.24 A documentacao referente a APSM permanecera disponivel para consulta pelo proprio militar,
a qualquer tempo, na DRH.

“Vidas alheias e riquezas salvar”.




Continuacido do Boletim Geral n.° 64, de 04 de abril de 2023.

Aj. Geral:

Pagina: 1313

Art. 25 A contagem de prazo dar-se-a na forma da lei de processo administrativo do Estado do

Amazonas.

Art. 26 Ficam incumbidos os Comandantes, Chefes e Diretores de cada OBM por zelar pelo fiel

cumprimento do disposto nesta Norma Administrativa.

Art. 27 Os casos omissos serdao solucionados pelo Comandante-Geral.

Art. 28 Esta Norma Administrativa entra em vigor na data de sua publicacao.

CIENTIFIQUE-SE. PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.

Elaborado por: Validado por:
CEL QOBM ALEXANDRE GAMA DE | CEL QOBM HELYANTHUS FRANK DA SILVA
FREITAS BORGES

Chefe do Estado-Maior Geral do CBMAM Subcomandante-Geral do CBMAM
Aprovado por:

CEL QOBM ORLEILSO XIMENES MUNIZ
Comandante-Geral do Corpo de Bombeiros Militar do Amazonas

Apéndice Unico

FICHA DE INFORMACOES
Periodo de
Referente ao
Manaus, de de20
I - CARGOS DESEMPENHADOS (no periodo)
II - QUALIDADES PESSOAIS E CONCEITO NAO OBSERVADO
FUNCIONAIS (E,MB,B,R, ) (NO)

A - CARATER (Manifestagdes atinentes a personalidade)

1. Lealdade e amor a verdade

2. Nocdo de responsabilidade

3. Comportamento em face das situagdes.

4. Energia e perseveranca

B - INTELIGENCIA

5. Capacidade de raciocinio e de decisao

6. Facilidade de expressao - (escrita e oral)
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C - ESPIRITO E CONDUTA MILITAR

7. Cumprimento do dever

8. Espirito de disciplina

9. Correcio de atitudes

10. Espirito de camaradagem e relagdes humanas

D - CULTURA PROFISSIONAL E GERAL

11. Conhecimentos profissionais

12. Conhecimentos gerais

13. Conduta civil

E - CAPACIDADE COMO COMANDANTE, CHEFE OU DIRETOR

14. Capacidade de lideranca

15. Capacidade de julgamento

16. Capacidade de planejamento

F - CAPACIDADE COMO ADMINISTRADOR

17. Probidade e zelo

18.Capacidade de organizagdo ¢ eficiéncia

19. Capacidade como Instrutor

G - CAPACIDADE FIiSICA

20. Resisténcia a fadiga

21. Disposi¢ao para o trabalho

IIT - CONCEITO FINAL

SINTETICO

NUMERICO

IV - OFICIAL INFORMANTE
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